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LIST
ZARZADU

Drodzy Inwestorzy, Szanowni Paristwo!

Prezentujemy Panstwu raport roczny za 2022 rok,
ktory byt dla Grupy PCC Rokita wyjatkowo dobry. Byt
to kolejny okres, w ktérym pobili§my wiasne rekordy
kontynuujac wzrosty z ostatnich lat. Do wypracowa-
nia historycznych zyskéw przyczynita sie miedzy inny-
mi dywersyfikacja dziatalnosci. To zréznicowanie jest
wpisane w nasza strategie biznesowa.



Od debiutu akcji PCC Rokita na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
mineto juz dziesiec lat, w trakcie ktérych zaréwno zysk EBITDA jak
i zysk netto wzrosty blisko dziesieciokrotnie. W tym okresie w sumie
wyptacilismy na kazda akcje dywidende w kwocie ponad 50 zt przy
czym warto w tym miejscu przypomniec, ze cena akcji podczas de-
biutu ich notowan wynosita 33 zt. Wyniki za 2022 rok przyniosty kolej-
ne duze okragte liczby, skonsolidowany poziom EBITDA przekroczyt
miliard, sprzedaz Grupy trzy miliardy. Zysk netto nigdy dotad nie byt
tak wysoki, wspiat sie na poziom ponad 675 min zt.

Pod wzgledem efektéw dziatalnosci w roku 2022 prym wiodt seg-
ment Chloropochodne, dla ktérego caty miniony rok byt bardzo po-
myslny. Sytuacja na rynku chloroalkaliéw byta niezwykle korzystna.
Rynek ten odnotowat bardzo wysoki popyt oraz historycznie najwyz-
sze ceny produktéw przy jednoczesnej ich obnizonej podazy. Ceny
rynkowe tugu siegnety historycznych szczytéw. Swoje maksima ce-
nowe odnotowywata tez soda kaustyczna, drugi kluczowy dla tego
segmentu produkt. Jednoczesnie rejestrowano bardzo wysokie ceny
energii elektrycznej, ktéra jest kluczowym medium przy produkcji
chloroalkaliow.

Segment wypracowat w 2022 roku rekordowe wyniki, wynik EBITDA
byt az czterokrotnie wyzszy od wyniku roku poprzedniego. Osiggnat

wartos¢ okoto 794 min zt i miat blisko 80-procentowy udziat w catym
zysku EBITDA Grupy. W minionym roku segment odnotowat rekor-
dowa sprzedaz tugu sodowego, a wysoki popyt na wszystkie jego

produkty sprzyjat utrzymywaniu produkcji na wysokim poziomie.

Obecnie notowane s3 juz nizsze ceny tugu sodowego, niz te obser-
wowane w koncéwce roku 2022, chociaz wecigz historycznie sa na
bardzo wysokich poziomach. Aktualnie ma miejsce nadal ograniczo-
na dostepnos¢ tego produktu, ale tez jednoczesnie zauwazalny jest
mniejszy popyt rynkowy. Odnotowywane sa takze spadki cen sody
kaustycznej nie mniej jednak s3a to nadal relatywnie wysokie pozio-
my cenowe.

Natomiast w kolejnym segmencie produkcyjnym Grupy, jakim jest
segment Poliuretany, miniony rok przyniost spadki. Trzeba mie¢ na
uwadze, ze wyniki roku 2022 poréwnujemy z rezultatami za 2021, kto-
re byty historycznie najlepszymi i tym samym stanowity bardzo wy-
soka baze. Zysk segmentu za 2022 rok wyniést blisko 163 min zt i byt
0 55% nizszy w stosunku do roku 2021.

Dla segmentu Poliuretany caty ubiegty rok byt bardzo zréznicowany.
Mocny poczatek 2022 roku pozwolit nam jeszcze na wykorzystywa-
nie w petni mocy produkcyjnych i generowanie dobrych marz. Z kaz-



dym kolejnym kwartatem sytuacja na rynku poliuretandw pogarsza-
fa sie. Zwiazane byto to zardwno ze spadajacym popytem, rosnaca
konkurencja wsrdd producentdw polioli a w konsekwencji spadaja-
cymi rynkowymi cenami produktéw. Jednoczesnie wzrastaty ceny
niektoérych kluczowych surowcow. W konsekwencji tych czynnikéow
rentownos¢ charakteryzowata sie trendem spadkowym w ciggu ca-
tego 2022 roku. Obecnie odnotowuje sie na rynku ograniczony popyt
i nadpodaz polioli. Wyzwaniem dla europejskich producentéw jest
azjatycka konkurencja w zakresie surowcoéw lub gotowych polioli.
Oczywiscie jak zawsze dazymy do dostosowywania portfela produk-
cji do obecnych warunkow.

Z kolei segment Inna dziatalnos¢ chemiczna w prezentowanym
okresie wypracowat rekordowe rezultaty. Wysokie byty obroty, mar-
ze jak i wyniki finansowe. Wptyw na tak dobre wyniki miaty wzrosty
cen produktéw segmentu oraz nadzwyczajnie wysokie marze na-
wet na produktach mniej specjalistycznych. Korzystnie na wyniki
wplynefa réwniez sprzedaz produktéw specjalistycznych. Spétka
rozwaza zwigkszenie potencjatu produkgji w tym zakresie. Obecne
spowolnienie gospodarcze, w tym spadajacy popyt, duza zmiennosc
cen surowcow oraz rosngca konkurencja spoza Europy moga miec
wptyw na wyniki segmentu w kolejnych okresach, pomimo korzyst-
nej struktury portfolio produktowego.

Jestesmy w trakcie realizacji inwestycji budowy nowego uniwersal-

nego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt ten prowadzi spétka PCC
BD Sp. z 0.0, w ktérej po 50% udziatéw posiada PCC Rokita i PCC
EXOL. Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania po-
szczegodlnych elementéw instalacji, rownolegle trwaja pierwsze
prace budowlane. Na obecnym etapie prac jeszcze nie wszystkie
aspekty projektowe zostaty ustalone. Biorgc pod uwage niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, prowadzone s3 analizy potencjal-
nych scenariuszy w réznych hipotetycznych wariantach kosztowych.
Wszystkie te okolicznosci powoduja przekonanie, ze ostateczne kosz-
ty inwestycji beda wyzsze od wstepnych szacunkdw.

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie z harmono-
gramem. Natomiast nie jest wykluczone, ze moga pojawic sie oko-
licznosci, ktére potencjalnie moga wptynaé¢ na modyfikacje harmo-
nogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub wolumendw produkcji.
Aktualnie Spdtka nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty

uniemozliwic realizacje inwestycji.

Mozemy pochwali¢ sie tez inwestycjami wpisujacymi sie w zrow-
nowazony rozwoj. Mamy tu na mysli zakonczong w drugiej potowie
2022 roku inwestycje w budowe kottowni wodorowo-gazowej dedy-
kowanej do produkcji pary technologicznej. Finalnie inwestycja ma
pozwoli¢ na zmniejszenie ilosci zuzywanego wegla oraz obnizenie
emisji CO,, gdyz paliwem opatowym dla kottowni jest nadmiarowy

wodér produkowany w segmencie Chloropochodne.



Ponadto w ramach obszaru zwigzanego z bezpieczenstwem ener-
getycznym analizujemy miedzy innymi inwestycje we wiasne zrodta
energii odnawialnej, w tym miedzy innymi budowe farmy fotowolta-
icznej. Kontynuujemy réwniez inwestycje w budowe Centrum Inno-
wacji i Skalowania Proceséw. Nowe Centrum ma umozliwi¢ zwiek-

szenie obecnej powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotnie.

Rok 2023 niesie ze soba wiele niewiadomych dotyczacych rynkow,
na ktérych operuje Spdtka. Sytuacja makroekonomiczna, miedzy
innymi na rynkach surowcow, jest ztozona. Zwtaszcza rynek surow-
céw energetycznych oraz energii elektrycznej potencjalnie bedzie
stwarzac¢ wyzwania europejskim firmom chemicznym, ktérym moze
by¢ coraz trudniej konkurowac z azjatyckimi producentami. Mamy
ambicje realizowac plany biznesowe, w tym inwestycje, tak aby mak-
symalnie wykorzystywac i rozwija¢ wiasny potencjat oraz korzystac
z mozliwosci rynkowych.

Dziekujemy Panstwu za ten bardzo pomysiny rok. Zapraszamy do

lektury catego raportu.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI ZA 2022 ROK

SEGMENT
POLIURETANY

Ubiegty rok w segmencie Poliuretany byt przede
wszystkim bardzo zréznicowany. Na poczatku roku
wykorzystywane byty jeszcze petne moce produkcyjne oraz
uzyskiwane byty dobre marze. W dalszej czesci roku
zmniejszyt sie popyt i nasilita konkurencja, takze ze strony
producentow z Azji.

Jednoczesnie warto przypomniec, ze wyniki tego
segmentu w 2022 roku porownywane sg z rezultatami za
rok 2021. Te byty historycznie najlepsze i stanowig bardzo
wysoka baze poréwnawcza.

Wynik EBITDA za 2022 rok w segmencie Poliuretany
plasuje sie jako drugi rekordowy wynik.



Poliole polieterowe '—"

Sytuacja w pierwszej potowie 2022 roku na naj-
istotniejszym dla segmentu rynku pianek ela-
stycznych pozwalata na dobry poziom sprzedazy
przy wysokim wykorzystaniu mocy produkcyjnych
oraz przy stosunkowo dobrych marzach, pomimo
ze nie odnotowano juz tak duzego popytu rynko-

wego na poliole polieterowe jak w roku 2021.

W potowie poprzedniego roku nastgpito jednak
wyrazne zatamanie rynku. W krétkim czasie spadt
popyt w branzy meblarskiej. Ponadto ceny propy-
lenu i etylenu, gtdwnych skfadowych kluczowych
surowcow bazowych do produkcji polioli poliete-
rowych, a takze tlenku propylenu i tlenku etylenu
zZnaczaco rosty w pierwszej potowie 2022 roku.
Réwnolegle mozliwosci podwyzek cen polioli byty
ograniczone, a czasami niemozliwe. W drugiej po-
towie roku widoczne juz byty spadki notowan pro-
pylenu i etylenu, jednakze tempo obnizania cen
kluczowych surowcow byto znacznie mniejsze niz
cen polioli na rynku, co przektadato sie na obnize-
nie marz. W rezultacie rentownos$¢ polioli spadta
bardzo znaczaco.
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W drugiej potowie roku czes¢ odbiorcow mia-
fa nieplanowane okresowe przestoje z uwagi na
szybko spadajacy popyt konsumencki. Ponadto
pojawity sie pierwsze sygnaty o przywozeniu po-
lioli i TDI spoza Europy, gdzie koszty wytworzenia
byty znaczaco nizsze.

Trend spadkéw cen polioli zostat chwilowo zatrzy-
many we wrzesniu ubiegtego roku. Dodatkowo
nieznacznie poprawit sie popyt, ttumaczony m.in.
zakonczeniem sezonu urlopowego. Nie byta to
jednak wyrazna zmiana i wcigz sytuacja popyto-
wa na rynku pozostawata niejasna, potegowana
trwajaca niewystarczajgca dostepnoscia TDI.

W ostatnim kwartale 2022 roku konkurencja na
rynku nasilifa sie, a spadajgca w ciggu catego roku
rentownos¢ segmentu byta najnizsza. Warto miec
jednak na uwadze, ze wyniki za poprzedni rok sa
poréwnywane do rezultatéw za rok 2021, ktére
stanowity wyjatkowo wysoka baze.

W najblizszym czasie decydujace znaczenie be-
dzie miata sytuacja gospodarki Chin, w tym do-
tyczaca jej postcovidowego otwarcia sie i uprzy-
wilejowanej pozycji zwigzanej z dostepem do
tanszych surowcow. Moze to doprowadzi¢ do zna-

czacych zmian gospodarczych i wypierania kon-
cerndéw europejskich.

Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku,
dazac do dostosowania swojego portfela produk-
cji do aktualnych wymogoéw.

Poliole poliestrowe
(do 2.01.2023 PCC PU)

Poczatek roku 2022 tradycyjnie wigzat sie z niskim
sezonem zimowym, mimo to byt bardzo pomysl-
ny pod wzgledem sprzedazy. Sprzedaz w pierw-
szej potowie roku zamkneta sie najlepszym wolu-
menowo wynikiem w historii. Do korca trzeciego
kwartatu w branzy paneli izolacyjnych niezauwa-
zalne byly takie zmiany rynkowe jak np. spadki
w przemysle meblarskim. Od czwartego kwar-
tatu ubiegtego roku nastgpito ostabienie popytu,
co jest jednak zjawiskiem naturalnym, poniewaz
w okresie zimowym zamawia sie i produkuje

mniej materiatow budowlanych.

2 stycznia 2023 roku nastapito potaczenie PCC PU
z PCC Rokita, ktérego celem byta optymalizacja
dziatalnosci Grupy w segmencie Poliuretany.



Systemy poliuretanowe
(PCC Prodex)

Rok 2022 taczyt sie z wyzwaniami dla PCC Prodex.
Po wybuchu wojny w Ukrainie na rynku budowla-
nym nastapit okres niepewnosci.

Spoétka odczuta w trzech kwartatach ubiegtego
roku spadek marz spowodowany ostabieniem po-
pytu w kluczowym dla niej sektorze izolacji natry-
skowych. W czwartym kwartale popyt na izolacje
natryskowe zwiekszyt sie ze wzgledu na koniecz-
nos¢ wykonania izolacji termicznej kontynuowa-
nych projektéw domoéw jednorodzinnych.

Z kolei w obszarze izolacji przemystowych i innych
systemow poliuretanowych przeznaczonych poza
obszar budownictwa w drugiej potowie 2022 roku
popyt nie zmniejszyt sie pomimo wczesniejszych
sygnatéw od niektorych klientow o mozliwych
spadkach.

Segment Poliuretany poza Europa
(IRPC Polyol)

Sytuacja rynkowa, w tym surowcowa, w Azji rozni
sie zasadniczo od tej w Europie. Tlenek propylenu,
gtéwny surowiec do produkgcji polioli polietero-
wych, jest tam zwykle wyraznie tanszy.

IRPC Polyol rozpoczeto ubiegty rok na dobrym po-
ziomie wolumenowym, lecz na nizszej rentowno-
&ci, niz mozna byto sie spodziewac.

Mimo ze wyniki spétki IRPCP pod koniec 2022
roku pogorszyty sie, caty miniony rok byt pozy-
tywnym okresem pod wzgledem wypracowa-
nych rezultatéw. Ze wzgledu na fakt, ze IRPC
Polyol operuje gtéwnie w rejonie Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, jej pozycje konkurencyjng nale-
zy porownywac z firmami azjatyckimi.

n



PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI ZA 2022 ROK

SEGMENT
CHLOROPOCHODNE

Dla segmentu Chloropochodne rok 2022 byt bardzo
pomyslinym czasem. Dziatalnos¢ segmentu wspierata
sytuacja na rynku chloroalkalidw, ktéry odnotowat bardzo
wysoki popyt oraz historycznie najwyzsze ceny produktow.
Segment wypracowat rekordowe wyniki, wynik EBITDA
byt az czterokrotnie wyzszy od wyniku z roku poprzed-
niego.

Rekordowa byta sprzedaz tugu sodowego. Rbwnoczesnie
wysoki popyt na wszystkie produkty segmentu sprzyjat
utrzymywaniu produkcji na wysokim poziomie.



Ponadto w obszarze rynku surowcédw na bardzo
wysokim poziomie byty ceny energii elektrycz-
nej, ktéra jest kluczowym medium dla segmen-
tu Chloropochodne. W minionym dynamicznym
roku kontynuowany od roku 2021 kryzys ener-
getyczny w Europie zostat wzmocniony wojna
w Ukrainie i miat ogromny wptyw na rynek chlo-
roalkaliéw. Bardzo jednak szerokie zastosowanie
chloroalkalidow w zwiagzku z ich uniwersalnym cha-
rakterem praktycznie w wiekszosci gatezi prze-
mystu powoduje, ze ich rosnace ceny nie wptynety
istotnie przez wiekszos¢ roku na obnizenie popy-
tu.

Kluczowe dla rynku w tym czasie okazato sie za-
pewnienie dostepnosci produktéw. Istotna jest
specyfika produkcji tugu sodowego, ktory wraz
z chlorem i wodorem wytwarza sie jednoczesnie
w statej niezmiennej proporcji w procesie elektro-
lizy soli. W przypadku PCC Rokita chlor i wodor ze
wzgledu na ograniczenia logistyczne sa w wiek-
szosci konsumowane na terenie zaktadu, co jest
zaleta. tug sodowy natomiast jest w wiekszosci
sprzedawany na zewnatrz zakfadu.

Stad w sytuacji, gdy inni zachodnioeuropejscy
producenci tugu sodowego w 2022 roku mieli

problemy ze zbilansowaniem chloru i dodatkowo
byli dotknieci wysokimi kosztami energii, podaz
rynkowa i tugu sodowego, i chloru w ubiegtym
roku spadta, co stworzyto korzystnag sytuacje dla
segmentu Chloropochodne. Przewage stanowita
unikalna struktura wewnetrznej konsumpgji chlo-
ru, a PCC Rokita utrzymata znaczaco wyzsze po-
ziomy produkcji tugu sodowego oraz pozostatych
chloropochodnych w poréwnaniu z konkurencja.

Zapewnienie ciggtosci produkcji dla swoich od-
biorcow dato nie tylko rekordowe wyniki, ale tez
wzmocnito pozycje Spétki jako wiarygodnego do-
stawcy i poszerzyto portfel jej klientow.

tug sodowy

Od poczatku 2022 roku z kwartatu na kwartat wi-
doczny byt wyrazny trend wzrostowy rynkowych
cen tugu sodowego, zapoczatkowany jeszcze pod
koniec roku 2021. Wzrost cen miat swoje apogeum
w czwartym kwartale minionego roku, kiedy to
ostatecznie byly one nawet trzykrotnie wyzsze niz
te z poczatku owego roku. Czynnikiem wptywaja-
cym na rynkowe ceny fugu sodowego byta jego
ograniczona dostepnos¢ oraz rosnace koszty wy-
tworzenia.

Srednia cena sprzedazy

tugu sodowego w 2022 roku

w poréwnaniu z rokiem poprzednim
byta wyzsza o

228%

Ze wzgledu na réznice w osigganych cenach sprze-

dazy miedzy tugiem sodowym a soda kaustyczna
Spotka zwiekszyta wolumen sprzedazy tugu sodo-
wego, kosztem sprzedazy sody kaustycznej.

Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktérym przede
wszystkim Spoétka operuje, zdominowany jest
przez gtdéwnych konkurentéw z Chin i Indii, ktorzy
maja najwiekszy wplyw na ksztattowanie sie cen
sody kaustycznej na Swiecie. Majac na uwadze
spadajaca konkurencyjnos¢ Spdtki na rynkach
zamorskich w zwiazku z wysokimi kosztami trans-
portu oraz z racji wyzszych cen uzyskiwanych ze
sprzedazy tugu sodowego Spétka obnizyta wolu-
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men produkcji i sprzedazy sody kaustycznej, mini-
malizujac go w drugiej potowie minionego roku.

Spotka lokuje réwniez ok. 10-20% sody kaustycz-
nej w Europie. Wzrost cen energii elektrycznej
i cieplnej, gtéwnie w Europie, znaczaco wptynat
na wzrost kosztéw wytworzenia sody kaustycznej,
co w konsekwencji przetozyto sie na jej wyzsze
ceny w tym rejonie. Ostatecznie w 2022 roku ceny
sprzedazy sody kaustycznej byly wyzsze o ok. 112%
od tych w roku 2021, osiggajac historycznie rekor-
dowe poziomy.

Chlor

Jednym z najwazniejszych celéw Grupy PCC Ro-
kita jest wewnetrzne zbilansowanie konsumpgji
chloru. Segment dazy do osiggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych
swoich wytwadrniach, jak réwniez przez zwieksza-
nie dostaw do segmentu Inna dziatalnos¢ che-
miczna oraz do spdtki PCC MCAA Sp. z .0

Jednoczesnie Grupa dazy do utrzymania wspot-
pracy z dotychczasowymi cysternowymi odbior-
cami chloru i tymi nabywajacymi chlor w mniej-
szych opakowaniach oraz do pozyskania nowych
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dtugoterminowych kontrahentéw celem dywer-
syfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej pro-
dukgji.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu
wytwarzane sa kwas solny, chlorobenzeny, w tym
monochlorobenzen, oraz wodor.
W  zwigzku z ograniczeniami produkcyjnymi
w Europie w drugiej potowie 2022 roku dostep-
nos$¢ kwasu solnego drastycznie spadta.

Dzieki posiadaniu dwdéch dedykowanych syntez
kwasu solnego oraz wieloletniej obecnosci na ryn-
ku kwasu solnego Spotka byta w stanie osiggnac
Srednig cene sprzedazy wyzszg o 304% wzgle-
dem roku 2021. Przewidywane jest utrzymanie
W najblizszym czasie wysokich cen wynikajacych
z obaw o dalsza ograniczong dostepnosc kwasu
solnego.

Spoétka kontynuuje podwyzszong w poréwnaniu
z ostatnimi latami sprzedaz chlorobenzendw,
realizujac strategie dywersyfikacji rynkow. M.in.
intensyfikuje sprzedaz produktu w USA. Dzie-

ki wynajeciu w tamtym rejonie dedykowanego
zbiornika Spdtka zanotowata wyzszy o 4% wolu-
men sprzedazy wzgledem roku 2021.

Z kolei wodor wytwarzany jest na elektrolizie
membranowej. Zuzywany zas$ na instalacji do
produkcji sody kaustycznej oraz jako surowiec
przy produkcji kwasu solnego. Dodatkowo do-
starczany jest do PCC MCAA jako surowiec. Dzieki
uruchomieniu kotta wodorowo-gazowego PCC
Rokita wykorzystuje praktycznie w catosci wodor
produkowany w procesie elektrolizy.




PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI ZA 2022 ROK

SEGMENT
INNA DZIALALNOSC
CHEMICZNA

W 2022 roku segment Inna dziatalnos¢ chemiczna
wypracowat rekordowe poziomy obrotow i wynikow
finansowych, pomimo ze byt to okres dynamicznych zmian
rynkowych i sporej niepewnosci zwigzanej z aktualng
sytuacja geopolityczna
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Zawirowania zwigzane z duza fluktuacja cen gtéw-
nego surowca (fosforu) i okresowymi problemami
z jego dostepnoscia powodowaty w trakcie 2022
roku ograniczenia podazy podstawowych pot-
produktéw na rynku europejskim. Spotka zdotata
zabezpieczy¢ ptynne dostawy fosforu, dzieki cze-
mu utrzymana zostata ptynnos¢ produkcji. Taka
sytuacja doprowadzita do znaczacego wzrostu
cen niektérych wyrobdéw segmentu i umozliwita
w pewnym okresie wygenerowanie nadzwyczaj-
nie wysokich marz nawet na produktach mniej
specjalistycznych, co miato istotny wplyw na
wzrost wyniku segmentu za caty 2022 rok. Wraz
z poprawa dostepnosci fosforu sytuacja zaczeta
stopniowo wracac do normy.

Ponadto na bardzo dobre wyniki segmentu wpty-
nefa bardzo dobra, pomimo niesprzyjajacej sytu-
acji rynkowej, sprzedaz wysoce specjalistycznych
dodatkéw do takich branz, jak: przetwodrstwo
tworzyw sztucznych, produkcja technicznych
farb ochronnych, specjalistyczne aplikacje do po-
liuretanow czy produkcja lubrykantéw i ptynow
hydraulicznych. Byto to mozliwe dzieki zakonczo-
nemu w 2020 roku duzemu projektowi badaw-
czo-rozwojowemu, ktérego zwienczeniem byta
budowa instalacji pilotazowej do demonstracji
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kilkunastu nowych technologii.

Rosnacy udziat wyrobdéw specjalistycznych
w strukturze portfela produktowego miat nie
tylko korzystny wptyw na dobry biezacy wynik
segmentu, ale przede wszystkim dtugotermi-
nowo zwiekszyt stabilnos¢ i bezpieczenstwo biz-
nesu. Stad tez w 2022 roku kontynuowane byty
projekty badawcze zmierzajace do poszerzenia
portfolio produktéw w zakresie specjalistycznych
dodatkéw. Sg to tez przestanki przemawiajace
za rozwazeniem kolejnych krokow w kierunku
wzmochnienia pozycji Spotki w tym obszarze.
W zwigzku z tym podjete zostaty prace koncep-
cyjne nad ewentualnym zwiekszeniem mocy
produkcyjnych w grupie produktéw fosforopo-

chodnych.

Rok 2022 byt wyjatkowo niestabilnym okresem
po stronie surowcowej. Problemy pojawialy sie za-
réwno w przypadku surowcéw ropopochodnych,
jak i tych pochodzenia roslinnego czy weglowe-
go, a nawet opakowan. Szczegdlnie mocno byto
to odczuwalne w przypadku jednego z gtéwnych
surowcow, czyli zoéttego fosforu. Dzieki natych-
miastowym dziataniom Spodtce udato sie jednak
pozyska¢ odpowiednie ilosci fosforu i utrzymac

ciggtosc produkcji, a takze zabezpieczy¢ surowiec
na kolejne miesigce.

Segment Inna dziatalno$¢ chemiczna sprzedaje
swoje produkty gtéwnie na rynku europejskim
oraz w mniejszym zakresie azjatyckim i pdétnoc-
noamerykanskim. Segment boryka sie z coraz
silniejsza presja konkurentéw m.in. z Chin, Indii
czy USA. Duze fluktuacje cen surowcdw i niesta-
bilnos$¢ w tym zakresie (takze w potgczeniu z ro-
snacymi kosztami energii) moga wplywaé na ob-
nizenie atrakcyjnosci producentdw europejskich
i ich zdolnos¢ skutecznego konkurowania z firma-
mi spoza Europy, co moze mie¢ takze wplyw na

wyniki segmentu w przysztosci.
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INWESTYCJE

PCC Rokita od lat inwestuje w modernizacje urzadzen
I instalacji czy procesow, w tym takze majacych na
celu poprawe efektywnosci energetyczne,.



Segmenty produkcyjne

W 2022 roku w segmencie Poliuretany prowa-
dzono szereg drobniejszych inwestycji, np. popra-
wiajacych dziatalno$¢ operacyjna, takich jak plac
magazynowy, przygotowania wymiany sposobu
filtracji w ukfadzie produkcyjnym czy moderni-
zacja zbiornika na instalacji prepolimeréw. W mi-
nionym roku naktady poniesione na inwestycje
w segmencie Poliuretany wyniosty 15,1 min zt.

Z kolei w segmencie Chloropochodne w 2022
roku kontynuowane byly inwestycje zwigzane
z modernizacja instalacji. Dziatania ukierunkowa-
no na optymalizacje zaréwno produkgji, faricucha
dostaw, jak i magazynowania produktéw oraz klu-
czowych surowcow. Czes¢ z tych zadan dotyczyta
systemow sterowania produkcja. Ich realizacja po-
zwoli na dalszg optymalizacje procesow.

PCC Rokita analizuje realizacje inwestycji ma-
jacej na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych
elektrolizy membranowej i innych instalacji chlo-
rochtonnych. Inwestycja poza szansa zwiekszenia
sprzedazy chloroalkalidw ma da¢ wymierne ko-
rzysci zwigzane ze zmniejszeniem jednostkowego
zuzycia energii elektrycznej. W 2022 roku nakfady

poniesione na inwestycje w segmencie Chloropo-
chodne wyniosty 38,5 min zt.

W segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna w mi-
nionym roku prowadzone byty prace moderni-
zacyjne. Réwnolegle realizowano prace nad do-
datkowymi optymalizacjami, zmierzajagcymi do
osiggniecia petnych planowanych zdolnosci pro-
dukcyjnych linii pilotazowej stuzacej do demon-
stracji technologii otrzymywania innowacyjnych
produktow.

Grupa w ramach tego segmentu nie wyklucza
dalszych inwestycji majacych na celu zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych.

W 2022 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Inna
dziatalnos¢ chemiczna wyniosty

8,4 min zi




Energetyka

Inwestycje w segmencie Energetyka zwigzane s3
z modernizacja techniczna instalacji i pozwalaja
na dalsza optymalizacje prowadzenia procesu.
Przyczyniaja sie takze do spetniania rosnacych
wymogow srodowiskowych.

W 2022 roku Spotka zrealizowata
inwestycje budowy kottowni
wodorowo-gazowej o mocy 10,5 MW,
produkujaca pare technologicznag na
potrzeby witasne.

Najwazniejszym aspektem tej inwestycji jest
mozliwos¢ zagospodarowania jako paliwa opa-
tfowego nadmiarowego wodoru produkowa-
nego przez istniejaca instalacje produkcyjna
w ramach segmentu Chloropochodne. Kottownia
moze by¢ rowniez opalana mieszaning wodoru
oraz gazu ziemnego w zakresie 30-100% udziatu
w mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa
oraz samym gazem ziemnym.

Kottownia wodorowo-gazowa realizuje rozwia-
zania poprawiajace efektywnosé energetyczna
poprzez odzysk ciepta ze spalin kierowanych
do komina do podgrzewu wody uzupetniajacej
i wptywa na zmniejszenie emisji CO,.

W 2022 roku prowadzono uzgodnienia technicz-
ne w zakresie dostawy nowej kottowni gazowej
(zasilanej tylko gazem ziemnym), niskoparame-
trowej o wydajnosci pary 50 t/h netto. Planowany
termin rozruchu kottowni to drugi kwartat 2023
roku. Podstawowym zadaniem kottowni bedzie
produkcja pary do sieci pary technologicznej za-
ktadu w przypadku awarii lub planowego postoju
elektrocieptowni. Dodatkowo pozwoli zabezpie-
czy¢ szczytowe zapotrzebowanie odbiorcow pary.

W 2022 roku na terenie zaktadu wykonano bu-
dowe naziemnej sieci gazu ziemnego (o dtugosci
1,5 km) oraz wymiane rurociggu azotu (o dtugosci
1,65 km), a takze zakonczono modernizacje pom-
powni.

Obecnie w dalszym ciggu analizowane s3 poten-
cjalne kierunki rozwoju Spotki, ktérych celem jest
zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w ko-
lejnych latach. Spdétka rozwaza m.in. inwestycje
we wiasne zrédfa energii odnawialnej.

Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci za-
warcia dtugoterminowej umowy zakupu energii
ze zrodet odnawialnych. Rownoczesnie trwaja
analizy dotyczace projektéw efektywnosciowo-
-energetycznych, majacych na celu ograniczenie
zapotrzebowania na energie cieplng oraz elek-
tryczna.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii
Europejskiej w zakresie zwiekszonego celu re-
dukgji emisji CO, do 2030 roku (pakiet ,Fit for 55")
oraz wobec rosnacych gwattownie cen na rynku
uprawnien do emisji CO, Spdétka nie moze wy-

kluczy¢ w przysztosci inwestycji w zakresie zmian



w jednostkach produkujacych energie cieplna
(para technologiczna, woda grzewcza) oraz ener-

gie elektryczna.

PCC Rokita dazy do minimalizacji swojego od-
dziatywania na klimat poprzez znaczaca redukcje
emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla pochodza-
cego ze zuzywanej energii elektrycznej. Zostanie
to osiggniete dzieki obnizaniu energochtonnosci
proceséw technologicznych, a takze dzieki zmia-
nie struktury zuzywanej energii elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych
na rzecz energii odnawialnej zarowno w zakresie
energii produkowanej samodzielnie, jak i naby-
wanej ze zrédet zewnetrznych.

Naktady poniesione na inwestycje
w segmencie Energetyka w 2022
roku wyniosty 97,6 min zt, w tym
zakup uprawnien do emisji CO,
wyniost

68 min zt
N

Pozostata dziatalnosé

W ramach segmentu Pozostata dziatalnos¢ zwia-
zane z nig gtdwne zadania inwestycyjne maja
na celu zapewnienie biezgcego funkcjonowania
zaktadu zaréwno w zakresie zapewnienia odpo-
wiedniego stanu infrastruktury, jak i spetnienia
narzuconych na dziatalnos¢ podstawowa regula-
cji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Inno-
wacji i Skalowania Proceséw, dzieki ktéremu po-
siadana powierzchnia laboratoryjna docelowo ma

ulec niemal trzykrotnemu zwiekszeniu.

Konsekwentnie prowadzone s3 inwestycje w mo-
dernizacje infrastruktury sieci elektroenergetycz-
nych, zwigzanej z dystrybucja i przesytem energii
elektrycznej na terenie przemystowym w Brzegu
Dolnym. Spotka prowadzi takze ciggte inwestycje
odtworzeniowe zwigzane z modernizacja budyn-
kéw, drég i estakad.

W 2022 roku spdtka PCC BD, ktérej wspdlnikami
sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po
50% udziatéw, skupiata sie na pracach przygoto-

wawczych do projektu inwestycji budowy nowe-
go, uniwersalnego zakfadu produkgji alkoksyla-
téw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej in-
stalacji ma by¢ produkowana szeroka gama mie-
dzy innymi etoksylatéworaz polioli polieterowych,
mogacych miec szerokie zastosowanie w licznych
branzach. Czes¢ produktow pochodzacych z tej
instalacji moze charakteryzowac sie nizsza emisja
lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym
sladem weglowym.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grud-
niu 2021 roku nie miaty miejsca takie okolicznosci
jak wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny oraz
szybko pogarszajgca sie konkurencyjnosé euro-
pejskich producentéw wobec producentéw z Azji
lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sa analizy
dostepnych informacji i podejmowane sa stara-
nia, aby wraz z rozwojem wydarzer w miare moz-
liwosci minimalizowac ich wptyw na inwestycje.

Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projek-
towania poszczegdlnych elementéw instalacji,

rownolegle trwajg pierwsze prace budowlane.



Czesciowo zamowione zostaty juz zbiorniki na su-
rowce oraz aparatura procesowa. W trakcie przy-
gotowania jest rowniez projekt bazowy. Dopiero
jego nastepstwem bedzie projekt wykonawczy.
Na obecnym etapie prac jeszcze nie wszystkie
aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest to istot-
ne takze pod katem trudnosci w aktualnym sza-
cowaniu kosztéw inwestycji. Biorac pod uwage
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, pro-
wadzone s3g analizy potencjalnych scenariuszy
w roéznych hipotetycznych wariantach koszto-
wych. Wszystkie te okolicznosci powodujg prze-
konanie, ze ostateczne koszty inwestycji beda
wyzsze od wstepnych szacunkow.

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest
zgodnie z harmonogramem. Natomiast nie jest
wykluczone, ze moga pojawic sie okolicznosci,
ktore potencjalnie moga wptynaé na modyfikacje
harmonogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub
wolumendéw produkcji. Aktualnie Spdtka nie za-
ktada, aby obecnie znane jej warunki mogty unie-

mozliwi¢ realizacje inwestycji.

Bardzo duza niewiadoma jednak wcigz pozosta-
je faktyczny poziom wzrostu kosztéw inwestycji.
Niespdjne informacje ptynace z rynku oraz od

dostawcéw co do ewentualnych cen materia-
téw i ustug nabywanych w ramach realizacji in-
westycji powoduja, ze na obecnym etapie nie
jest mozliwe oszacowanie o ile te koszty wzro-
sna. Zgodnie z powszechnie dostepnymi infor-
macjami sytuacja na rynku materiatéw i ustug
(W tym budowlanych) powoduje niestabilnos¢
cen, ktére w wiekszosci rosna. Wzrosty dotycza
cen poétproduktdow, materiatéw  budowlanych,
komponentéw, maszyn i urzadzen, a w konse-
kwencji powoduja zwiekszenie kosztéw wykona-
nia instalacji niezbednych do realizacji inwestycji.
Czes¢ zakupow zwigzanych z inwestycja realizo-
wana bedzie w walucie innej niz PLN, co dodat-
kowo zwieksza niepewnos¢, co do ewentualnych
szacunkow. Nie jest jednoczesnie wykluczone, ze
po okresie dynamicznych wzrostéw cen materia-
téw i ustug, w nastepnych latach moze pojawic
sie wyhamowanie tego trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony cha-
rakter, co wplywa miedzy innymi na sposob jej
realizacji. Jak wiekszos¢ inwestycji w Grupie PCC,
réwniez i ta inwestycja jest realizowana bez udzia-
tu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

0§

Bardziej szczegdtowe wyliczenie szacowanej war-
tosci inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dal-
szych etapach realizacji inwestycji, w tym miedzy
innymi na podstawie wykonawczej dokumentacji
projektowej i ostatecznych decyzji odnosnie za-

kresu inwestycji.

Za 2022 roku wydatki poniesione na
inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalnosc wyniosty

88,6 min zt

~{ -
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INNOWACIJE

/ Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
) zatrudnia ok. 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora.
) Segment Inna dziatalnos¢ chemiczna wspiera ok. 20
0s6b, natomiast segment Poliuretany — ok. 40 oso6b.

Chcac by¢ konkurencyjna na rynkach producentow
surowcow | dodatkdw, Spotka w sposob ciggty pracuje
nad optymalizacja procesow technologicznych, a takze
opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktow.



Segment Poliuretany

Dziat badawczo-rozwojowy segmentu Poliureta-
ny jest zaangazowany w szeroko zakrojone prace
zwigzane z optymalizacjg proceséw produkcyj-
nych. Dzieki tym pracom planowane jest otrzy-
manie produktéw o ulepszonych parametrach
aplikacyjnych. Prowadzone sg réwniez badania
dotyczace wykorzystania produktéw poliureta-
nowych w gospodarce obiegu zamknietego oraz
obnizenia sladu weglowego polioli.

W 2022 roku Grupa wykonywata prace wdroze-
niowe w obszarze polioli poliestrowych przezna-
czonych do dwodch aplikacji: poliuretanowe pty-
ty warstwowe oraz jednokomponentowe piany
montazowe (OCF). W obszarze polioli do zasto-
sowan CASE prowadzono prace nad nowa tech-
nologig, dzieki ktérej opracowano nowe poliole
z udziatem surowcow z recyklingu (PET) znajduja-
ce zastosowanie w nowoczesnych izolacjach ter-
micznych.

Kolejnym intensywnie rozwijanym obszarem apli-
kacyjnym sg surowce do produkgji lubrykantéw.
Trwaja badania aplikacyjne nowych syntetycznych
olejow bazowych uzywanych m.in. w formula-

cjach ptyndéw hydraulicznych oraz przemystowych
olejach stosowanych w przektadniach, kompreso-
rach, ptynach obrébczych i procesowych.

Dziat badan i rozwoju segmentu Poliuretany pro-
wadzit rowniez prace zwigzane z opracowaniem
nowych systemaow poliuretanowych i prepolime-
réw. Systemy poliuretanowe uzywane sa gtéwnie
jako izolacje w budownictwie oraz w innych za-
stosowaniach przemystowych. Prace badawcze
majace na celu obnizenie wspdtczynnika prze-
wodzenia ciepta (A) oraz efektywne uniepalnienie
pomoga we wdrozeniu nowych produktow, ktére
przyczynia sie do rozwoju ekobudownictwa (np.
budowy domoéw pasywnych). Obserwowany jest
réwniez wzrost liczby produkowanych prepolime-
réw, co stanowi efekt wdrozenia nowych produk-
tow uzywanych w systemach poliuretanowych
réznego typu formowanych pianek elastycznych
oraz systemach do przygotowania nawierzchni
sportowych.
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Segment Inna dziatalno$é chemiczna

W ciggu ostatnich lat dziat badan i rozwoju seg-
mentu Inna dziatalno$¢ chemiczna opracowat
wiele nowych technologii, w tym wdrozonych
na uruchomionej w 2020 roku linii pilotazowe;.
W 2021 i pierwszej potowie 2022 roku linia pilo-
tazowa byta z powodzeniem wykorzystywana do
dalszych optymalizacji proceséw technologicz-
nych, dzieki czemu produkty segmentu charak-
teryzuja sie coraz lepsza jakoscia i efektywnoscia
aplikacyjna oraz wytwarzane sa w sposob bardziej
ekologiczny i ekonomiczny.

W minionym roku w dalszym ciggu kontynu-
owane byly prace badawcze nad rozszerzaniem
oferty Grupy o nowe specjalistyczne rozwiazania,
ktore uzupetnia portfolio adresowane do klientéw
z branzy tworzyw sztucznych, ptyndw hydraulicz-
nych i przemystu budowlanego. Prace badawcze
wigzaty sie rowniez z rozwojem istniejacych pro-
duktéw w nowych obszarach aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowa-
nych w ostatnich latach uniepalniaczy i plastyfi-
katoréw uniepalniajacych do zaawansowanych
technologicznie formulacji, gdzie ciagle rozbu-
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dowywane zaplecze techniczne i specjalistyczne
kompetencje aplikacyjne zespotu doradcéw tech-
nicznych stanowia podstawe powodzenia prac
wdrozeniowych. Wprowadzone do regularnej
sprzedazy stabilizatory termiczne do PCV obecnie
sg testowane w elastycznych piankach poliure-
tanowych oraz jako antyoksydanty w przemysto-
wych srodkach smarowych. Ponadto realizowane
sg prace nad rozszerzeniem portfolio plastyfikato-
réw uniepalniajgcych o rozwigzania niskodymowe
i do aplikacji, w ktérych wazna jest plastyfikacja
w niskich temperaturach.

Podazajac za podjetym jeszcze w poprzednich
latach trendem rozwoju uniepalniaczy bezhalo-
genowych, kontynuowano prace nad opracowa-
niem nowych, przyjaznych srodowisku rozwiazan
do pian poliuretanowych, w tym w ramach pro-
jektu dofinansowanego ,Szybka Sciezka” z Pro-
gramu Operacyjnego ,Inteligentny Rozwdj". Na
tle dotychczas proponowanych rozwigzan bez-
halogenowych opracowywane produkty beda
odznaczaty sie jeszcze wigksza skutecznoscig
w testach palnosci gotowych materiatow oraz
bardzo niska emisja lotnych zwigzkéw organicz-
nych.

N\
W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawié\-\\
zaniu wspdtpracy z formulatorami olejéw syn-
tetycznych, realizowane byly prace nad opraco-
waniem specjalistycznego trudnopalnego ptynu
hydraulicznego, niewptywajacego negatywnie na
srodowisko, przeznaczonego do nowoczesnych
urzadzen pracujacych w elektrowniach. Produkt
ma spetni¢ szereg wymagan stawianych przez
wiodacych producentdéw urzadzen pracujacych
pod wyjatkowo wysokimi obcigzeniami. Ponadto
prowadzone sa prace nad dodatkiem do branzy
lotniczej oraz dodatkiem z funkcja inhibitora ko-
rozji.

Produkty fosforowe z uwagi na swodj potencjat
w dalszym ciggu zajmuja wiodaca pozycje w ob-
szarze dziatan badawczych. W 2022 roku rozpo-
czeto m.in. prace nad produktami przeznaczony-
mi do produkgji $wiattowoddw i baterii, opartymi
gtéwnie na nieorganicznych zwigzkach fosforu.

Prowadzonych jest réwniez kilka projektow
w grupie naftalenopochodnych, majacych na
celu opracowanie nowych superplastyfikatorow
do betonu oraz dyspergatoréw dedykowanych
do licznych aplikacji, takich jak produkcja lateksu
i ptyt gipsowo-kartonowych czy wyroby dla prze-



mystu wydobywczego. Rozpoczeto réwniez proby
doboru odpowiednich srodkéw antyadhezyjnych
do form betonowych. Ponadto prowadzono pra-
ce laboratoryjne nad technologia otrzymywania
eteréw polikarboksylanowych (PCE) oraz testy
aplikacyjne otrzymanych produktéw, bedacych
domieszkami nowej generacji do betonu. Opra-
cowano nowy uptynniacz do suchych mieszanek
cementowych na bazie mikrokrzemionki z PCE.

Srodowisko a dziatalno$é badawczo-
-rozwojowa

W dziatach badawczych segmentéw Poliuretany
i Inna dziatalnos¢ chemiczna Spétka kontynu-
owata realizacje projektu dofinansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu
,Szybka Sciezka” pt. ,lnnowacyjne oraz przyjazne
dla srodowiska surowce i dodatki dla przemystu
poliuretanowego wytworzone m.in. przy udziale
surowcow pochodzenia naturalnego”.

W segmencie Poliuretany prowadzone s3a pra-
ce zwigzane z opracowaniem nowych polioli do
elastycznych pianek poliuretanowych. W ramach
projektu wytworzone zostang nowe produkty
zapewniajace podwyzszony komfort snu i wypo-

czynku np. poprzez wprowadzenie materacy wy-
konanych z piany tzw. lepkosprezystej, materacy
z efektem pamieci ksztattu, materacy z efektem
chtodzenia czy poprawiona wentylacja itd. Popra-
wa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacja
lotnych zwigzkéw organicznych wystepujacych
w komponentach do produkcji materacy. Z kolei
w ramach segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
prowadzone byty prace majace na celu otrzyma-
nie nowoczesnych, bezhalogenowych uniepalnia-

czy do systemow poliuretanowych.

Inwestycje w infrastrukture
badawczo-rozwojowa

We wszystkich dziataniach badawczo-rozwojo-
wych uwzgledniane s3 aspekty Srodowiskowe,
zarébwno na etapie projektowania technologii, jak
i na etapie stosowania naszych produktéw przez
klientow. Przyktadem takich prac moga by¢ tech-
nologie, w ktérych uzywa sie surowcéw odna-
wialnych lub z recyklingu. W przypadku nowych
produktéw pozytywny wptyw na srodowisko maja
nowoczesne systemy izolacyjne, pozwalajace na-
szym klientom na oszczednosci w zuzyciu ener-
gii elektrycznej, nowe dodatki przeciwzuzyciowe
do olejéw bazowych, pozwalajgce zwiekszy¢ czas

uzytkowania czesci maszyn, czy nowe poliole po-
zwalajgce obnizy¢ emisje lotnych zwigzkéw orga-
nicznych. Dodatkowo kontynuowano prace zwia-
zane z obliczaniem $ladu weglowego wybranych

produktow.

Realizacja ambitnych celéw rozwojowych Grupy
PCC Rokita nie bytaby mozliwa bez kluczowych
inwestycji w infrastrukture badawczo-rozwojo-
wa. W 2022 roku najwazniejsza inwestycja w tym
obszarze byta budowa Centrum Innowacji i Ska-
lowania Procesow.: Projekt ma na celu rozbudo-
we obecnego centrum badawczo-rozwojowego.
Spdtka planuje stworzenie laboratorium aplikacyj-
nego wraz z halg skalowania i magazynem oraz
nabycie infrastruktury B+R do prowadzenia ba-
dan aplikacyjnych. Projekt jest dofinansowany
w ramach Programu Operacyjnego ,Inteligentny
Rozwdj".

25



PCC

ROKITA

RELACIE INWESTORSKIE
ul. Sienkiewicza 4, 56-120 Brzeg Dolny
www.pcc.rokita.pl, ir.rokita@pcc.eu



